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ШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШĲƣШċƻŔƚШůŸƣŔƻĳƚ 
 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШƚŸũũŔĦŔƣĳĲШƓċƖШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШůŔǂƣĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќĲċƨШĬĲШũќcŸƖŰШыÉ~cьШƓŸƨƖШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬќƨŰĲШũċŊƨŰĲШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲШĬќĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚШċƨШũŔĲƨрĬŔƣШũĲШÅĲƚƣШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШÂũŸƨĳŰċŰШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШ
ĬќƨŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 

 

ΝрÅ ÂÂExШ?EШxќ§7sEÑШ?EШxќE ÄÖIÑE 

xċШĬĲůċŰĬĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШũċŊƨŰĲШĬĲШƖĲƣĲŰƨĲШĬќĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΜΜШΜΜΜůΟШ
ċǯŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰĲШƖĳƚĲƖƻĲШĬќĲċƨШƓŸƣċĤŔũŔƚċĤũĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШƚĿĦőĲƚЮ 

cŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШũќĲċƨШĬĲШũќcŸƖŰШĳƣċŔƣШƓƖĳũĲƻĳĲШƓċƖШũĲШÉ~cШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШ
ƓŸƣċĤũĲЮШ?ƨШŉċŔƣШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚШĬƨШƚĲƨŔũШĬĲШŰŔƣƖċƣĲƚШĬĲШũќcŸƖŰЯШƨŰĲШċƨƣƖĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰШĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƻŔċШƨŰШċƖƖĶƣĳШ
ƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШĬĲШΞΜΜΥШůŸĬŔǯĳШĲŰШΞΜΝΣЮШ?ċŰƚШĦĲƣШċƖƖĶƣĳШũќÅÉШċƨƣŸƖŔƚĲШũĲШÉ~cШěШĬĳƖŔƻĲƖШ
ũќĲċƨШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲШũќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЮ 

Ш9ĲƓĲŰĬċŰƣШĦĲƣƣĲШƖŔƻŔĿƖĲШƓċƚƚĲШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƚŸƨƚШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќĳƣŔċŊĲШĲƣШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШ
ĬŸŔƣШŉċŔƖĲШŉċĦĲШěШĬĲƚШƓĳŰƨƖŔĲƚШƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲƚШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲƣШĦőĲƖĦőĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƓĳƖĲŰŰĲƚШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШΝΟШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШĬĲƚШΠΝΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚШ
ĬĲƚƚĲƖƻŔƚЮ 

ǯŰШĬĲШƖĳƚŸƨĬƖĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШũĲШÉ~cШċШĬĳĦŔĬĳШĬќĳƣĲŰĬƖĲШũċШũċŊƨŰĲШΞШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲЯШċǯŰШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШƻŸũƨůĲШĬќĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШ
ĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΜΜШΜΜΜůΟЮШШ9ќĲƚƣШƨŰĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШŸƨƻƖċŊĲШĲǂŔƚƣċŰƣЮШ9ĲШƚƣŸĦťċŊĲШƚĲƖċШ
ƚŔƣƨĳШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũќƨƚŔŰĲШĬĲШƓŸƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦŔĲƖШĬƨШƚǃŰĬŔĦċƣЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲЯШƚċŰƚШůŸĬŔǯĲƖШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĲċƨШƓƖĳũĲƻĳĲШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨЯШ
ĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĬĳĤŔƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĲƚƣШƚƨǭŔƚċŰƣШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШ
ƓŸůƓċŊĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШ
ƓĳƖŔŸĬĲƚШƚĿĦőĲƚЮ 

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũċШũċŊƨŰĲШΞШĲƚƣШċũŔůĲŰƣĳĲШŊƖċƻŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƓċƖШũċШũċŊƨŰĲШΝЮШxċШũċŊƨŰĲШΞШƚĲƖċШ
ĳƣĲŰĬƨĲШƻĲƖƚШũĲШƚƨĬШĲƣШƚĲƖċШƚƨƖĦƖĲƨƚĳĲШċǯŰШĬќċĦĦƨĲŔũũŔƖШũĲШƻŸũƨůĲШĬќĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШÉ~cШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƚċШůŔƚƚŔŸŰЮШxċШǍŸŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШ
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ĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƖĲƣĲŰƨĲШĬќĲċƨШĬĲШũċШũċŊƨŰĲШΞШċƨШƚƨĬШĲƣШěШũќĲƚƣШƓċƖШ
ƨŰШĤċƖƖċŊĲШĬĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШ9Ю 

ÂĲŰĬċŰƣШũċШƓőċƚĲШƣƖċƻċƨǂШũċШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШƚĲƖċШċƚƚƨƖĳĲЮШ?ĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШƚŸŰƣШ
ƓƖĳƻƨĲƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШ
ũĲƚШΠШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƚŔƣĲЮШfũƚШƚŸŰƣШƓƖŸŊƖċůůĳƚШƓŸƨƖШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΣШ
ƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΝΜШůŸŔƚЮ 

 

Ξрx ШÂÅ§9E?ÖÅEШ?ќE ÄÖIÑEШÂÖ7xfÄÖE 

ΥцΤЮÑĲŰƨĲЮĬĲЮũѢĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲ 

xќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċШĳƣĳШƓƖĲƚĦƖŔƣĲШƓċƖШũќċƖƖĶƣĳШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШĬƨШ[ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΦШ
ƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΟΝШŢŸƨƖƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚЮШxĲƚШĬċƣĲƚШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШƓƖĳƻŸŔƖШũĲШĦőċŰƣŔĲƖШěШũќċƨƣŸůŰĲШĲƣШċŔŰƚŔШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

ΥцΥЮ9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬƨЮĬŸƚƚŔĲƖ 

xĲШĬŸƚƚŔĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬ а 

рũќċƖƖĶƣĳШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

рƨŰШƖĳƚƨůĳШŰŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲ 

рĬĲƚШŰŸƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳŊŔƚƚċŰƣШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

рĬĲƚШċƻŔƚШĳůŔƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШůĳůŸŔƖĲƚШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШĬƨШ
ƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

рĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĲƣШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĲƣШĬĲШƚĲƚШċŰŰĲǂĲƚШ
ċƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

рĬĲƚШƓŔĿĦĲƚШũŔĳĲƚШěШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШf§Ñ 

рũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚ 

ΥцΦЮÂĲƖůċŰĲŰĦĲƚ 

V xƨŰĬŔШΣШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡШĬĲШΦőΟΜШěШΝΞőΟΜ 
V ÉċůĲĬŔШΝΥШŸĦƣŸĤƖĲШĬĲШΦőΟΜШěШΝΞőΟΜ 
V ~ĲƖĦƖĲĬŔШΡШŰŸƻĲůĤƖĲШĬĲШΝΟőΠΡШěШΝΤő 

xĲШĬŸƚƚŔĲƖШĬќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċШĳƣĳШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШĬƨƖċŰƣШƣŸƨƣĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШ
ũќĲŰƕƨĶƣĲШƚŸŔƣШΟΝШŢŸƨƖƚЯШĲŰШƚƨƓƓŸƖƣШƓċƓŔĲƖШěШũċШůċŔƖŔĲШĬĲШÂũŸƨĳŰċŰЯШƚŔĿŊĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲЯШċƨǂШŢŸƨƖƚШĲƣШőĲƨƖĲƚШőċĤŔƣƨĲũƚШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨШƓƨĤũŔĦЮШfũШĳƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĦŸŰƚƨũƣċĤũĲШĲŰШƻĲƖƚŔŸŰШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШƓƖĳŉĲĦƣƨƖĲШĬƨШ[ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲƣШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШ
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ĬĳĬŔĳШěШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƕƨŔШőĳĤĲƖŊĲċŔƣШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳЮШfũШĳƣċŔƣШĦŸŰƚƨũƣċĤũĲШ
ƚƨƖШƨŰШƓŸƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШůŔƚШěШũċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШěШũċШƓƖĳŉĲĦƣƨƖĲШĬƨШ[ŔŰŔƚƣĿƖĲШċƨШ
ĤƨƖĲċƨШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚĳĲƚШĲƣШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

ΟрШ7fx  Ш?EШxќE ÄÖIÑEШÂÖ7xfÄÖE 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĲŊŔƚƣƖĲƚШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШΝΟШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬŸŰƣШΣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖĲШƓċƓŔĲƖШĲƣШΤШĬċŰƚШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳЮ 

xĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШƓċƓŔĲƖШĦŸůƓŸƖƣĲШΠШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬƨШƓƨĤũŔĦШĲƣШΟШĬċŰƚШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳШ
ĬŸŰƣШũќƨŰĲШĳƣċŔƣШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШƚƨƖШƚŔƣĲШċĬƖĲƚƚĳĲШěШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШ
ĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲЮ 

?ĲƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŸŰƣШŉŸƖůƨũĳШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

р ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬƨШũŸŊĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШ99xé 
рEċƨШĲƣШÅŔƻŔĿƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ 

?ĲƨǂШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƚĲШƚŸŰƣШĲǂƓƖŔůĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳ аШũċШ9xEШыĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ
ũŸĦċũĲШĬĲШũќĲċƨьШĲƣШũċШ9xEрÉ ]EШыƚĦőĳůċШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨь 

?ĲƚШĳũƨƚШƚĲШƚŸŰƣШĲǂƓƖŔůĳƚ аШƚƨƖШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШƓċƓŔĲƖШũĲШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬƨШcċƨƣШxĳŸŰШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳЯШƓċƖШĦŸƨƖƖŔĲƖШũĲШ~ċŔƖĲШĬĲШÉċŔŰƣШÂŸũШĬĲШxĳŸŰШĲƣШƚƨƖШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳШ
ũċШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĬƨШcċƨƣШxĳŸŰШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШěШĦĲШƚƨŢĲƣЮ 

xĲШƓƖŸĦĿƚрƻĲƖĤċũШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲШċШĳƣĳШƖĲůŔƚШũĲШΝΞШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡШċƨШÉ~cШĬĲШÂũŸƨĳŰċŰШĲƣШ
ŢќċŔШƖĳĦĲƓƣŔŸŰŰĳШũĲШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƓċƖШƻŸŔĲШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШũĲШΞΣШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

Πр ŰċũǃƚĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШůĳůŸŔƖĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲƚШĲƣШ
ċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ 

ÅEÂ§ ÉEÉШ ÂÂ§ÅÑEEÉШ ÖШÂéШ?EШÉò ÑcEÉEШÂ ÅШxEШÉ~c 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƨĤũŔĦШĲƣШƖĲƓƖŔƚĲƚШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШ

EŰƕƨĶƣƖŔĦĲШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШċƨШƖĲŊċƖĬШĬƨШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШ

ċĦƣƨĲũЮШ 

EŰШƓƖĳċůĤƨũĲЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШěШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċШŉċŔƣШ

ũќŸĤŢĲƣШĬĲШƓƖĿƚШĬĲШƕƨċƣƖĲШċŰƚШĬќĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚЮШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШċШ

ċŔŰƚŔШĳƣĳШũċŰĦĳĲШĲŰШΞΜΞΝЯШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШũќĳƣƨĬĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШĬĲШƻŸũƨůĲƚШĬĲШ

ƚƣŸĦťċŊĲШĲƣШĬќĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚЮШ 

xĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШŢƨƚƣŔǯĳШƓċƖШаШ 
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xĲШĬĳǯĦŔƣШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŉШƖĳĦƨƖƖĲŰƣШĬƨШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲЯШƨŰŔƕƨĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ

ĬƨШÉ~cШбШ 

ÖŰШƚƣŸĦťċŊĲШċĦƣƨĲũШũŔůŔƣĳШƕƨŔЯШĲŰШĦċƚШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШŸƨШĬĲШƓċŰŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШěШ

ũċШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨЯШŰĲШƓĲƖůĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũќƨƚŔŰĲШƕƨĲШƓĲŰĬċŰƣШΞЮΡШěШΠШ

ŢŸƨƖƚШбШ 

?ĲƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĬĲШƚĲĦŸƨƖƚШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚЯШŰќċƓƓŸƖƣċŰƣШĬŸŰĦШƓċƚШƨŰĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШċĤƚŸũƨĲЮШ 

xĲШÉ~cШƚќĲǂƓŸƚĲШĬŸŰĦШěШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲƚШ

ĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШxĲƚШĳũƨƚШĬƨШÉ~cШŸŰƣШĬŸŰĦШĦőŸŔƚŔШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШ

ƓŸƣċĤũĲШĲŰШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬќĲċƨШĤƖƨƣĲЯШċƻĲĦШƨŰШĬŸƨĤũĲШĤĳŰĳǯĦĲШċƣƣĲŰĬƨШаШ 

EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШаШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШƓċƖШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰƚШ

ċƨШĬĳĤŔƣШƖĳƚĲƖƻĳШĬƨШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőШ 

ÉĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШаШƚƣŸĦťċŊĲШĳƕƨŔƻċũĲŰƣШěШΝΜШŢŸƨƖƚШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ

ĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƓŸŔŰƣĲШ 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ а 

xĲШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШċƓƓŸƖƣĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШ

ƖĳĦƨƖƖĲŰƣĲƚШƕƨŔШƚĲШƓŸƚĲŰƣШċƨШÉ~cШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШƚċШůŔƚƚŔŸŰШĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĲċƨШ

ƓŸƣċĤũĲ 

ΧцΤЮÑőĳůċƣŔƕƨĲƚЮċĤŸƖĬĳĲƚЮƓċƖЮũĲЮƓƨĤũŔĦ 

xĲƚШƕƨċƣƖĲШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬƨШƚŔƣĲШŸŰƣШŉċŔƣШƓċƖƣШĬĲШũĲƨƖƚШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќŸƨƻƖċŊĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲƣШĬĲƚШĤŔĲŰƚШĲŰШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ
ĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШũċШũċŊƨŰĲЮШ?ќƨŰĲШƓċƖƣШũĲƨƖШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĲƚƣШũŔĳĲШċƨǂШĲǭĲƣƚШĬƨШ
ĬǃŰċůŔƣċŊĲШĲǭĲĦƣƨĳШƓŸƨƖШũĲШƚƨƖĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШũċŊƨŰĲШĲƣШċƨǂШĬĳƚŸƖĬƖĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШƚƨƖШ
ũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЮШ?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũĲƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦƖċŔŰƣĲШƚƨƖШũĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĲƚƣШũќŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƻŸũƨůĲШĬќĲċƨШƚƣŸĦťĳШĲƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĤċƖƖċŊĲШƓŸƨƖШũċШƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШũќĲċƨШĬŸŰƣШŔũƚШ
ƖĲĬŸƨƣĲŰƣШƨŰĲШƖƨƓƣƨƖĲШŸƨШƨŰĲШŉƨŔƣĲШĲŰШĦċƚШĬќċũĳċШĦũŔůċƣŔƕƨĲШŰŸƣċĤũĲШĦċƖШũĲШĤċƖƖċŊĲШƚĲƖċШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚЮ 

ШШĦĲƣШĲǭĲƣШŔũƚШƖĳĦũċůĲŰƣШƨŰĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĲŰШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ 

fũƚШůċŰŔŉĲƚƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƚŸƨĦŔШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШƨŰĲШĬĳƻċũƨċƣŔŸŰШŔůůŸĤŔũŔĿƖĲШĬĲƚШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚЮ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 
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ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũШĦĲƣƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĲƚƣШũŔůŔƣĳĲШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬŸŰĦШũќŸƨƻƖċŊĲШěШƖĳċũŔƚĲƖЯШ

ĬŔŊƨĲШƓĳƖŔůĳƣƖċũĲШĬĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШ9ШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚЮШxċШ

őċƨƣĲƨƖШůċǂŔůċũĲШĲƚƣШĬĲШΦЯΦШůШĲƣШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШůċǂŔůċũШĲƚƣШĬĲШΦΥΜΜΜůΟЮШ 

ШfũШŰĲШŉċƨƣШƓċƚШĦŸŰŉŸŰĬƖĲШƨŰШĤċƖƖċŊĲШĲƣШƨŰĲШĬŔŊƨĲШůĶůĲШƚŔШĦĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШƖĲũĿƻĲŰƣШĬĲШũċШ

ůĶůĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШċũŔůĲŰƣĳШƓċƖШƓŸůƓċŊĲШĲƣШƖĲĦĲƻŸŔƖШĬĲШũќĲċƨШƚƨƖШΞШőċШ

ĲŰƻŔƖŸŰЮ 

xċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШŔŰőĳƖĲŰƣƚШěШĦĲШƣǃƓĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШũŸƖƚШĬĲШƚċШ

ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũċШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƓĳĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШĲŰШƓőċƚĲШƣƖċƻċƨǂШĲƣШũċШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲƣШ

ũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШĲŰШƓőċƚĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮ 

EŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũĲШÉ~cШƚќĲƚƣШċƣƣċĦőĳШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬќƨŰШůċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШ

ƚƓĳĦŔċũŔƚĳЯШċĦƣĲƨƖШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬĲШΟΜШċŰƚШċƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ

ƚƨƖШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĤƨƖĲċƨǂШĬќĳƣƨĬĲƚШěШċƻŸŔƖШ

ŸǭŔĦŔĲũũĲůĲŰƣШƖĲĩƨШũќċŊƖĳůĲŰƣШĤċƖƖċŊĲШоШĬŔŊƨĲƚШĬĿƚШΞΜΝΝЮШ 

EŰШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШĬŔŊƨĲШĲƚƣШƻĳƖŔǯĳĲШƓŸƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШ

ŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШŸƨШĲǂƣƖĶůĲШĬĲШĦƖƨĲЯШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲǂƣƖĶůĲШ

ƚŔƚůŔƕƨĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƖċƖĲШĬќċũƣĳƖċƣŔŸŰШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬќĳƣċŰĦőĳŔƣĳЮШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸůƓŸƖƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШŸƖŊċŰĲƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ

ыĬĳƻĲƖƚŸŔƖШĬĲШƣƖŸƓШƓũĲŔŰЯШůċƖŊĲШĬĲШΝЮΟΜШůШĲŰƣƖĲШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќĲċƨШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШĲƣШũĲШőċƨƣШĬĲШ

ũċШĬŔŊƨĲЯШƻŔĬċŰŊĲШĬĲШŉŸŰĬьЮШ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШũĲƚШ

ĬĲůċŰĬĲƚШŉŸƖůƨũĳĲƚШƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШőǃĬƖċƨũŔƕƨĲƚШыƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũċШ

?ÅE xьШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШ 

?ĲШƓũƨƚЯШƚċШŊĲƚƣŔŸŰШĲŰШĬŔƖĲĦƣШĲƣШŔůůĳĬŔċƣĲШƓċƖШũĲШÉ~cШŸƨШƚŸŰШĲǂƓũŸŔƣċŰƣЯШƓĲƖůĲƣШĬĲШŊĳƖĲƖШ

ũĲШǰƨǂШĬќĲċƨШĲŰƣƖċŰƣШыĦĲũƨŔШƓŸůƓĳШĲƣШƣƖċŰƚŉĳƖĳШĬĲƓƨŔƚШũĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőьШĲƣШũĲШǰƨǂШĬќĲċƨШ

ƚŸƖƣċŰƣШыƓŸůƓċŊĲШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũќĲċƨьЮШ 

EŰǯŰШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲƣШĬќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШċШĳƣĳШĳĬŔĦƣĳЯШ

ĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШĦĲШƣǃƓĲШĬќŸƨƻƖċŊĲЮШxĲШÉ~cШĲƚƣШ

ƚŸƨůŔƚШĲƣШƚĲƖċШĦŸŰƣƖŻũĳШƚƨƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬќċƨƚĦƨũƣċƣŔŸŰЮШ 

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШĦŸůůĲШŔŰĬŔƕƨĳШĬċŰƚШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШ

EŰƕƨĶƣƖŔĦĲЯШũĲШÉ~cШƚќĲŰŊċŊĲШěШƖĳċũŔƚĲƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĳŰŸŰĦĳĲƚШƻŔƚċŰƣШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШ

ƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЮШ 



Τ 
EΞΡΜΜΜΞΜΜоΟΡ 
 

ÄƨċŰƣШěШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĦƖĲƨƚĲƖШĲŰШĬĳĤũċŔƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲƣƣĲШĬŔŊƨĲЯШĲũũĲШ

ĲŰƣƖċŘŰĲƖċŔƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬƨШ

ƚŔƣĲШаШ 

ÄƨĲШŉċŔƖĲШĬĲƚШůΟШĬĲШĬĳĤũċŔƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШеШxċШƚŸũƨƣŔŸŰШƖĲƣĲŰƨĲШěШũќċƻċŰƣċŊĲШĬĲШ

ƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШƖĳƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЯШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШũĲШƻŸũƨůĲШĬĲƚШ

ůċƣĳƖŔċƨǂШŰŸŰШƖĳƨƣŔũŔƚċĤũĲƚШƖĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ 

9ƖĲƨƚĲƖШƓƖŸŉŸŰĬĳůĲŰƣШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƚƨƖШũċШŰċƓƓĲШƓőƖĳċƣŔƕƨĲШ

ыƓƖĳƚĲŰĦĲЯШŰŔƻĲċƨьШĲƣШƚƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĲŰШĬĳĦŸƨũċŰƣШыƓƨŔƣƚЯШƓŸůƓċŊĲƚЯШвьШ 

ÄƨĲũШĦŸƫƣШǯŰċŰĦŔĲƖШƓŸƨƖШƨŰШƚƨƖĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШеШ 

ÄƨĲũШŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШеШ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШĬĳƻċũƨċƣŔŸŰШŔůůŸĤŔũŔĿƖĲЯШũĲШÉ~cШŰќĲƚƣШƓċƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШ

ĦĲƣƣĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮШ 

 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ а 

fũШĲƚƣШĳƻŔĬĲŰƣШƕƨĲШũĲШÉ~cШċШƓƖŔƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШĦĲШƣǃƓĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШĲƣШ

ƕƨĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШůċŘƣƖĲШĬќƒƨƻƖĲШĲŰШũċШůċƣŔĿƖĲШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШƖĲůŔƚĲШĲŰШĦċƨƚĲЮШШxĲƚШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШċƨШƓƖŸŢĲƣЮШ

9ĲƓĲŰĬċŰƣШũċШ~Å ĲШƚŔŊŰċũĲШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШĬĳĤŸƖĬĲůĲŰƣЯШũќ EШĬĲůċŰĬĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШ

ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮ 

xĲШƖŔƻĲƖċŔŰШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШĦƖĲƨƚĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШĲŰШũŔĲƨШĲƣШƓũċĦĲШĬĲШũċШ

ũċŊƨŰĲШΞЮ 

fũШŰќċƓƓċƖƣŔĲŰƣШƓċƚШċƨШÉ~cШĬĲШƚĲШƓƖŸŰŸŰĦĲƖШƚƨƖШũċШĬĳƻċũƨċƣŔŸŰШŔůůŸĤŔũŔĿƖĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШ

ƨŰШŔůƓċĦƣШěШĦĲШƚƨŢĲƣШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĳĦċƖƣĳЮ 

 

ÅċƓƓĲũШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣƖŔĦĲШыÂŸŔŰƣШΠШĬƨШÂéьШаШ 

ШũċШĬĲůċŰĬĲШĬќƨŰĲШőċĤŔƣċŰƣĲШŉŸƖůƨũĳĲШƚƨƖШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĳůċƣĳƖŔċũŔƚĳШŢĲШůĲШƚƨŔƚШƖĲŰĬƨĲШ
ũĲШΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡШěШΝΝőΠΡШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲƚШƖĳƚŔĬĲŰĦĲƚШĬĲƚШΠШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬƨШ
ŉƨƣƨƖШŸƨƻƖċŊĲЮШsќċŔШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШΞШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƕƨŔШůќŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШ
őċĤŔƣċƣŔŸŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШŰĲƣƣĲůĲŰƣШĲŰШĬĲƚƚŸƨƚШĬĲШũċШĬŔŊƨĲШƓƖĳƻƨĲШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШ
ĬĲШũќĲċƨШĬĲШũċШũċŊƨŰĲЮШxќƨŰĲШĬќĲŰƣƖĲрĲũũĲШĲƚƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳĲШĬċŰƚШũĲШƻċũũŸŰШĦќĲƚƣШěШĬŔƖĲШƣƖĿƚШĲŰШ
ĬĲĩěШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲЮШ 



Υ 
EΞΡΜΜΜΞΜΜоΟΡ 
 

sќċŔШƓƨШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨќċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƚĲƨũШƨŰШƣċũƨƚШĲƣШƨŰĲШƖŸƨƣĲШĳƣƖŸŔƣĲШƚĳƓċƖĲШũĲƚШůċŔƚŸŰƚШ
ĬƨШƚŔƣĲШĬƨШÉ~cЮШ 

fũƚШůќŸŰƣШŉċŔƣШƓċƖƣШĬĲШũĲƨƖƚШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШƖĳĲũũĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũċШƖĳƚĲƖƻĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬќĲċƨШĲƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔŊƨĲШĬŸŰƣШŔũƚШĦƖċŔŊŰĲŰƣШũċШŉƖċŊŔũŔƣĳШĲŰШĦċƚШĬќċũĳċШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲЮШ 

?ĲƚШƓƖĳĦŸŰŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШ
ƚĳĦƨƖŔƣĳЮШ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

xĲШÉǃŰĬŔĦċƣШƣŔĲŰƣШěШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨќċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШΞШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŸƖŊċŰŔƚĳĲƚШěШ

ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШыũċШΝĿƖĲШũĲШΝΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШƕƨŔШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШ

ĳũĳůĲŰƣƚШŢƨƚƣŔǯċŰƣШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĲƣШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƣƖċƻċŔũũĳƚШ

ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШбШxċШΞŰĬĲШƖĳƨŰŔŸŰШũĲШΜΞШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡШċƻĲĦШƓŸƨƖШ

ŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΟЯШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШ

ƓƨĤũŔƕƨĲьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĲƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШěШΟШƖĲƓƖŔƚĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШ

ƖŔƻĲƖċŔŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЯШŔũШƚќĲƚƣШŔŰƻĲƚƣŔШĬċŰƚШũќċƓƓŸƖƣШĬĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƣШ

ĬќĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƕƨċŰƣШċƨШƓƖŸŢĲƣШůĲŰĳЮШ 

ШũċШũĲĦƣƨƖĲШĬƨШÂéШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШ~ċĬċůĲШũċШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШ

EŰƕƨĶƣƖŔĦĲЯШũĲШÉ~cШĲƚƣШƓƖĶƣШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШěШаШ 

ÅĲƚƣĲƖШěШũќĳĦŸƨƣĲШĬĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШċƨƣċŰƣШƕƨĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰШбШ 

~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬќċũĲƖƣĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШċƨǂШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШыĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ

ůŸĬċũŔƣĳƚШěШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖьШбШ 

ÉќĲŰŊċŊĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШőċƨƣĲƨƖШĬќĲċƨШĬĲШũċШũċŊƨŰĲШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШěШƖŔƚƕƨĲƚШыǯŰШ

ĬќċƨƣŸůŰĲШĲƣШőŔƻĲƖьШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲШƻŸũƨůĲШƚƣŸĦťĳЯШůĶůĲШƚŔШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣШũċШůŸŔŰƚШ

ĬĳŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШůŔũŔĲƨǂШƓŸƨƖШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬќĲċƨШыĬĳĤŔƣƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚьШбШ 

[ŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔŉƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ

ĲƣШũĲƚШƓƖĳĦċƨƣŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĬĲШũќŸƨƻƖċŊĲШбШ 

[ċŔƖĲШƖĳċũŔƚĲƖШċƨǂШŉƖċŔƚШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШыƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШĦőċŰƣŔĲƖьШĲƣШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸŔƖĲůĲŰƣШ

ċƻĲĦШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЯШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШыŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƨŰШĦŸŰƚƣċƣШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШƨŰШ

9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĬĲШsƨƚƣŔĦĲьШбШ 

[ċŔƖĲШƚƨŔƻƖĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĲƣШũќċůƓũŔƣƨĬĲШĬĲƚШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũċШƓőċƚĲШĬĲШ

ĦőċŰƣŔĲƖШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШĦĲШƚƨŔƻŔШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШыĳƣċŰƣШĲŰƣĲŰĬƨШƕƨĲШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚШĬĲƻƖŸŰƣШ

ƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШƓŸƚĲШĬĲШĦċƓƣĲƨƖƚШƚƨƖШũĲƨƖШĤŔĲŰьЮШ 



Φ 
EΞΡΜΜΜΞΜΜоΟΡ 
 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ 

sĲШŰĲШĬŸƨƣĲШƓċƚШƨŰШƚĲƨũШŔŰƚƣċŰƣШĬĲШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĬќĶƣƖĲШěШũќĳĦŸƨƣĲШĬĲƚШ

ƖŔƻĲƖċŔŰƚЯШŢќċŔШƓƨШũĲШůĲƚƨƖĲƖШũŸƖƚШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШƣĲŰƨƚШĲŰƣƖĲШũĲШÉ~cШĲƣШũĲƚШ

őċĤŔƣċŰƣƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĲŰШǯŰШĬĲШƓĲƖůċŰĲŰĦĲЮШxќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШěШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШ

ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƚƣШƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШƖĳĲŰŊċŊĲƖШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШċƻĲĦШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚ 

Ш 

 

ΧцΥÑőĳůċƣŔƕƨĲƚЮċĤŸƖĬĳĲƚЮƓċƖЮũĲƚЮċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚ 

ΝрxċШ99xé 

Ш99xéШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШÉ~cШŰќċШƓċƚШƓƖĳƻƨШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĲċƨШƓƖĳũĲƻĳĲШĬċŰƚШũĲШ
ůŔũŔĲƨШĲƣШƕƨќŔũШǃШċƨƖċШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĲċƨШĤƖƨƣĲШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĬĳĤŔƣШĬĲШũċШ
ƖŔƻŔĿƖĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőШƚĲƖċШƚƨǭŔƚċŰƣШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШƓŸůƓċŊĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲЮШ
9ĲƓĲŰĬċŰƣШũќċĤċŰĬŸŰШĬĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШũċŊƨŰĲШċƻĲĦШőǃƓŸƣőĿƚĲШĬќƨŰĲШ
ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓċƖШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

xĲШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲШĬĲШũќcŸƖŰШċШƓŸƨƖШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќĲċƨШ

ƓŸƣċĤũĲЮШfũШƻĲŰĬШĬĲШũќĲċƨШĲŰШŊƖŸƚШěШƚĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШċĬőĳƖĲŰƣĲƚШƕƨŔШĲũũĲƚЯШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬĲШũċШ

ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĲċƨЮШÉŔШũĲШÉǃŰĬŔĦċƣШƓċƖƣċŊĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќŔŰĦŔƣĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШ

ěШũŔůŔƣĲƖШũĲƨƖШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨЯШŔũШŰќċШƓċƚШƻŸĦċƣŔŸŰШěШƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰШĦĲШƚĲŰƚЮШ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚŸŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШƚĳĦőĲƖĲƚƚĲЯШũĲШÉ~cШĦŸůůƨŰŔƕƨĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШ

ċŰƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШŊƖŸƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰĦŔƣĲƖШěШůċŘƣƖŔƚĲƖШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШ

ƚƨƖШũĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲШũĲƨƖƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬќĲċƨЮШfũШƚŸũũŔĦŔƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШ

ƓƖĲƚƚĲШыĲŰШΞΜΞΡЯШΞШƓŸŔŰƣƚШƓƖĲƚƚĲШҼШΞШĦŸůůƨŰŔƕƨĳƚьШċǯŰШĬќċũĲƖƣĲƖШƚƨƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШŔŰĦŔƣĲƖШěШċĬŸƓƣĲƖШĬĲƚШĳĦŸŊĲƚƣĲƚЮШ 

xĲƚШƚĦőĳůċƚШĬŔƖĲĦƣĲƨƖƚШĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĬĲƚШΟШEÂ9fШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШĬƨШ

É~cШƓƖĳƻŸŔĲŰƣШƣŸƨƚШĬĲƚШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΜЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔĲŰƣШũĲƚШ

ĤĲƚŸŔŰƚШůŸǃĲŰƚШŢŸƨƖŰċũŔĲƖƚШŸƨШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƓŸŔŰƣĲЮШ9ĲƚШÉ? EÂШƓƖĳƻŸŔĲŰƣШƚŸŔƣШƨŰĲШ

ĤċŔƚƚĲШƚŸŔƣШƨŰĲШƚƣċŊŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣЯШĦŸŰƣƖĲĤċũċŰĦĳĲƚШƓċƖШ

ƨŰĲШũĳŊĿƖĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƓŸƨƖШ

ũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШ 

ÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШ EÂШĬĲШcċƨƣШxĳŸŰШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШċШƖĲƣĲŰƨШũĲƚШ

őǃƓŸƣőĿƚĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШƓŸƨƖШƚĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŉƨƣƨƖƚШаШ 
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9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШ 

xĳŊĿƖĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШũŔĳĲШċƨǂШŰŸƨƻĲũũĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШċƖƖŔƻĳĲШĬќƨŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũШ 

9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШŰŸŰШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШŊƖŸƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШƚƣċĤũĲƚШ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰĬĲůĲŰƣƚШƖĳƚĲċƨШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲШěШƓƖĳĬŔƖĲШůċŔƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƓŸŔŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚШƓŸƨƖШ

ũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲċƨШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣŔƻċũĲЮШ 

xĲШÉ~cШƣŔĲŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЯШĲƣШċŰƣŔĦŔƓĲШěШũċШŉŸŔƚШƨŰĲШ

ĤċŔƚƚĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲШĲƣШċШůŔŰŔůċШƨŰĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШ

ĬĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĲƚƣŔƻċũĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШĬќĲċƨШ

ĤƖƨƣĲЯШƓƖĳƻƨШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲШĬĲШŢƨŔŰШěШŸĦƣŸĤƖĲЯШ

ƖĲƚƣĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЮШ 

ƨрĬĲũěШĬĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚЯШĦĲШƓƖŸŢĲƣШċШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШĦċƚШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШŸƨШĬĲШƓċŰŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚƨƖШũĲƚШƨŰŔƣĳƚШĬĲШ

ƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣЮ 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ 

fũШŰќċƓƓċƖƣŔĲŰƣШƓċƚШċƨШÉ~cШĬĲШĬĳĦŔĬĲƖШĬĲШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШ

ƓŸƣċĤũĲШŔũШƓĲƨƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШŔŰĦŔƣĲƖШěШũċШƖĳĬƨŔƖĲЮШxĲШƓƖĳŉĲƣШƓĲƨƣШƓƖĲŰĬƖĲШƨŰШċƖƖĶƣĳШ

ĬќŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШũќĲċƨШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƚĳĦőĲƖĲƚƚĲШĦĲШƕƨŔШċШĳƣĳШũĲШĦċƚШ

ĲŰШΞΜΞΡШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮ 

ΞрШEċƨШĲƣШƖŔƻŔĿƖĲШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ς 9w.  
 
[Ŝ ǘŜǊƳŜ ƭŀƎǳƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳΦ  
 
wŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ {aI ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǳǎƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩIƻǊƴΣ 
ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ǎƛ ǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜǎǝƳŜǊ ǇǊƻŎƘŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ 
ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {aI ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ 
{aI ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
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wŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  

 
[ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩIƻǊƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩIƻǊƴ όƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝŀǳ ōǊǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΦ  

 
[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ Ŝƴ нллу Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ όрл ƳƎκƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎΦ  

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШƚƨƖШΞΠШċŰċũǃƚĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШũќ ÅÉШыΞШƓċƖШůŸŔƚьЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШ

ũќcŸƖŰШĲƚƣШĬĲШΠΟЮΡШůŊоũШыůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШΟШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲƚьЯШĲƣШũĲШÄΦΜШΞΜΞΠоΞΜΞΡШ

ĲƚƣШĬĲШΡΝШůŊоũШыƻċũĲƨƖШĲŰрĬĲƚƚŸƨƚШĬĲШũċƕƨĲũũĲШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШΦΜӖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚьЮШ 

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШěШŰŸƨƻĲċƨШƓƖĳũĲƻĲƖШĬċŰƚШũќcŸƖŰЯШŔũШŰќĲƚƣШċƨƣŸƖŔƚĳШƕƨќƨŰШƚĲƨũШ

ĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШΡΜШůŊоũШƓċƖШċŰЯШċƨШůŸŔŰƚШΟШċŰŰĳĲƚШĬĲШƚƨŔƣĲЮШÉƨƖШũĲƚШƣƖŸŔƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШŔũШǃШ

ċШĲƨШΞШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣƚШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШΞΜΞΠЯШĲƣШΟШĲŰШΞΜΞΡШыĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШΡΝШěШΡΠШůŊоũьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШ

ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШƖĲƕƨŔƚШŰќĲƚƣШĬŸŰĦШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШċƣƣĲŔŰƣЮШÖŰШƣċĤũĲċƨШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШ

ƓċƖċůĿƣƖĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣĲƚШŔũũƨƚƣƖĲШĦĲƣШċƚƓĲĦƣЮШ 

ÉŔШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШěШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũќŔŰĲƖƣŔĲШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШŔũШ

ŉċƨĬƖċШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƨŰĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШƚƨǭŔƚċŰƣĲЮШ9ĲƣƣĲШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƚќĳƣċĤũŔƣШĬŸŰĦШěШőŸƖŔǍŸŰШĬќƨŰĲШĬŔǍċŔŰĲШĬќċŰŰĳĲƚЯШċǯŰШĬĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШ

ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШĬќĲċƨШĤƖƨƣĲШƚƨǭŔƚċŰƣĲЮШ 

xĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШěШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШƚĲƖŸŰƣШůċũŊƖĳШƣŸƨƣШ

ĲŰŊċŊĳĲƚШƓŸƨƖШƓċƖƣŔĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШ

ƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦċƓƣċŊĲЮШ 

?ċŰƚШĦĲШũċƓƚШĬĲШƣĲůƓƚЯШŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲШĬĲШƖĲƚƣĲƖШƚƨƖШƨŰШƚƣċƣƨШƕƨŸЯШċƨШ

ƖŔƚƕƨĲШƖĳĲũШĬĲШƻŸŔƖШĬĲƚШƖƨƓƣƨƖĲƚШĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШыĦĲШƖŔƚƕƨĲШċǃċŰƣШĳƣĳШƣƖĿƚШĳũĲƻĳШ

ĲŰШΞΜΞΞШĲƣШΞΜΞΡьЮШ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĤŔĲŰШĬċŰƚШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓũƨƚШũċƖŊĲШƻŔƚċŰƣШěШ

ŊċƖċŰƣŔƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲŰШƕƨċũŔƣĳШĲƣШƕƨċŰƣŔƣĳШƚƨǭŔƚċŰƣĲЮШ9ĲƣƣĲШ

ƚƣƖċƣĳŊŔĲШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЮШ9ĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲŰШΟШŊƖċŰĬƚШ

ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚĲШĬĳĦũŔŰĲШĲŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔŸŰƚШěШůĲŰĲƖШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖШЮ 

 ÖŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШůċŢĲƨƖƚШĲƚƣШĬŸŰĦШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШěШƣĲƖůĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ

ůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШċƻĲĦШũĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőЯШũќcŸƖŰШĲƣШũĲШŉŸƖċŊĲШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬƨШÅĲƚƣЮШ

ÖŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖĲŰĬШƣŸƨƣĲШƚċШƓũċĦĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ

ƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲЯШĬќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƖƣŔƣƨĬĲШƕƨċŰƣШěШ



ΝΞ 
EΞΡΜΜΜΞΜΜоΟΡ 
 

ũċШĬċƣĲШĬĲШƖĳŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬќƨŰĲШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШƚƨƖШũќcŸƖŰШĲƣШƚƨƖШũĲƚШƻŸũƨůĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖŸŰƣШ

ĶƣƖĲШƖĳĲũũĲůĲŰƣШƓƖĳũĲƻĳƚЮ 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ 

xĲШÉ~cШĲŰƻŔƚċŊĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШũŸŰŊШƣĲƖůĲШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚŔǯċŰƣШƚĲƚШ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШĲƣШċŔŰƚŔШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШċƚƚƨƖĲƖШƚċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЮ 

 

ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲċƨШĲƣШƖŔƻŔĿƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШтШEÅ7Ш 

?ŔůĲŰƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣШ 

xĲШƻŸũƨůĲШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĲŰƻŔƚċŊĳШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĳĲũũĲůĲŰƣШŢƨƚƣŔǯĳЯШĦċƖШΟШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШŸŰƣШĳƣĳШ

ĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШĲƣШũĲШƻŸũƨůĲШƖĲƣĲŰƨШŰќĲƚƣШƓċƚШĲǂƓũŔĦŔƣĳШŰŔШũĲƚШŢŸƨƖƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ

ĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШĬĲШũќƨƚŔŰĲЮШÖŰĲШΠ҄ШőǃƓŸƣőĿƚĲШĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШċƨƖċŔƣШƓƨШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲШĲŰШ

ĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШĦĲũũĲШƖĲƣĲŰƨĲШƕƨŔШƚĲƖċŔƣШĬѣċƻŸŔƖШƨŰĲШΞĲШƓŸůƓĲШƚƨƖШũĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦќőШƓċƖШ

ĲǂĲůƓũĲШċƨШĬĳĤŔƣШĬĲШΟΜΜůΟоőЯШĬĲШůŸŔƣŔĳШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШũѣĲǂŔƚƣċŰƣШĲƣШĬѣĲǂċůŔŰĲƖШũĲШŊċŔŰШ

ĬѣċƨƣŸŰŸůŔĲШěШĲŰШċƣƣĲŰĬƖĲШĲƣШĲŰШƚŔůƓũŔǯċŰƣШĬќċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШƚĲůċŔŰĲШĲƣШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШ

ŰĲƣƣĲůĲŰƣШƓũƨƚШаШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШƚŸŰƣШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣƚШĲƣШŰŸƨƚШŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШ

ŉċŔƖĲШƨŰĲШƣĲũũĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШƖĲƚƣĲƖШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШ

ũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲШůċŔƚШƓŸƨƖƖċŔƣШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШċƨƣŸŰŸůŔĲШċƨШÉ~cШ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċƻċŔũũĳƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЮШxĲШƚĦĳŰċƖŔŸШ

ƖĲƣĲŰƨШƻŔƚĲШěШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰƚШċƨШĬĳĤŔƣШƖĳƚĲƖƻĳЮШÂŸƨƖШĦĲШƚĦĳŰċƖŔŸЯШũĲШƻŸũƨůĲШĬĲШ

ƚƣŸĦťċŊĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĳƣċŔƣШĳƻċũƨĳШĲŰƣƖĲШΣΜШΜΜΜШĲƣШΞΜΜШΜΜΜШůΟШƚĲũŸŰШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ

ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮШxĲШƻŸũƨůĲШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƖĲƣĲŰƨЯШĬĲШΝΜΜШΜΜΜШůΟЯШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬĲШƚƣŸĦťĲƖШ

ũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬĲШΝΜШŢŸƨƖƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƓŸŔŰƣĲЮШ 

ÄƨċŰƣШěШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШΞĿůĲШƓŸůƓĲЯШĦĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĲƚƣШĬĳŢěШĲǭĲĦƣŔƻĲШ

ƓƨŔƚƕƨĲШũċШƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƓŸůƓċŊĲШĬĲШÂĲŰőŸċƣШĬŔƚƓŸƚĲШĬќŸƖĲƚШĲƣШĬĳŢěШĬĲШΟШƓŸůƓĲƚЯШ

ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШċƻĲĦШƨŰĲШŊċůůĲШĬĲШĬĳĤŔƣШċũũċŰƣШĬĲШΝΜΜШůΟоőШěШΣΜΜШůΟоőЮШ

9ĲũċШƓĲƖůĲƣШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬќċĬċƓƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲШĬĳĤŔƣШĬĲШƓŸůƓċŊĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШĬĳĤŔƣШ

ĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЯШĲƣШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШċŔŰƚŔШċƨШůċǂŔůƨůШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШƓƖĳũĲƻĲƖШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШ

ĬќĳƣŔċŊĲЮШ 

 



ΝΟ 
EΞΡΜΜΜΞΜΜоΟΡ 
 

ƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣƖŔĦĲ 

xċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċŰŰĲǂĲƚШċƨШƓƖŸŢĲƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ

ƚĦĳŰċƖŔŸƚШĲŰƻŔƚċŊĳƚШĬċŰƚШũќċƻċŰƣрƓƖŸŢĲƣЯШũĲШƚĦĳŰċƖŔŸШƖĲƣĲŰƨШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲШ

ƓŸůƓċŊĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲЮ 

 

ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲċƨШĲƣШƖŔƻŔĿƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШтШEÅ7Ш 

?ċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŔũШĲƚƣШƓƖĳĦŔƚĳШƕƨĲШũĲШƻŸũƨůĲШĬќĲċƨШƓƖĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲШ9ŸċƣШÑŸƨũǍċĦőШ

ŰќċƨŊůĲŰƣĲƖċШƓċƚШ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƓŸƚĳĲШƓċƖШũċШ~Å ĲШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣШũĲШ

ƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШƚĲƖċШċƨШůŔŰŔůƨůШċĦĦƖƨШĬĲШΥΜШΜΜΜůΟШƓċƖШċŰЯШĲƣШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШƓũƨƚШĦŸůůĲШ

ƨŰĲШċŰċũǃƚĲШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШũќċƨƖċŔƣШůŸŰƣƖĳЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũŸƖƚШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШƖĲůŸŰƣĳĲШ

ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬĲШĬĳĤŔƣШũŔĳĲƚШċƨǂШŸƖċŊĲƚШĬѣĳƣĳЮШ 

9ĲƓĲŰĬċŰƣШũĲШŊċŔŰШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШěШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƓƨŔƚƕƨĲШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŰĲШƓƖĳĦŔƚĲШƓċƚШũĲƚШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬĲШũќƨƚŔŰĲЮШ?ĲƚШƓŸŔŰƣĲƚШĬĲШĬĳĤŔƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШƚƨƖƻŔĲŰŰĲŰƣШ

ĦőċƕƨĲШĳƣĳЯШƚƨŔƣĲШěШĬĲƚШƓũƨŔĲƚЯШůĶůĲШĲŰШΞΜΞΞШĲƣШΞΜΞΡШĦĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШƚċŰƚШĬŸƨƣĲШĬĲШ

ƚƣŸĦťĲƖШƨŰШƓĲƨШĬѣĲċƨШƓĲŰĬċŰƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬŔǭŔĦŔũĲШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĬĳĤŔƣƚШƚŸŰƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲůĲŰƣШ

ƓũƨƚШĳũĲƻĳƚЯШũĲШƓŸůƓċŊĲШƖĲĬĲƻŔĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƣШƨŰШƚƣŸĦťċŊĲШċƨрĬĲũěШĬĲƚШΝΡΜΜΜůΟШĬĲШ

ĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШĤċƚƚŔŰШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲШƚŔШũќċƓƓĲũШĬĲШũќƨƚŔŰĲШŰќĲƚƣШƓċƚШċƨШůċǂŔůƨůЮШ 

ÉŔШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚĳƕƨĲŰƣŔĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШƚƨƖШũċШƖĳĲũũĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШċƓƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũĲШ

ƓƖŸŢĲƣШĲũũĲƚШŰќċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲШĬŸƚƚŔĲƖЮШ 

ÅĳƓŸŰƚĲШĬƨШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

EŰШċƨĦƨŰШĦċƚШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШƚĲƖċШċĦĦƖƨШĬĲШΥΜЮΜΜΜШůΟШƓċƖШċŰЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĲƚƣШĦŸƖƖĳũĳШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨЮШxĲШ

ĤĲƚŸŔŰШůŸǃĲŰШċŰŰƨĲũШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƣċĤũĲШĲƣШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШĬќĲċƨШĤƖƨƣШ

ŰќċƨƖċШċƨĦƨŰĲШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШ

ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШŰќċƨŊůĲŰƣĲƖċШƓċƚШĬĲШĬĲШΥΜШΜΜΜůΟШƓċƖШċŰЮ 

xќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШƓĲƖůĲƣƣƖċШƨŰШůŸŔŰĬƖĲШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШŔůƓŸƖƣƚШĬќĲċƨШыĬŸŰĦШƨŰШ

ƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШůŸŔŰĬƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШőŸƖƚШÉ~cьЯШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШƨŰĲШ

ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲЮШ9ĲƣƣĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƚĲƖċШĦŸůƓĲŰƚĳĲШƓċƖШ

ƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШőċƨƣĲƚШĲċƨǂШċǯŰШĬĲШƖĲůƓũŔƖШũċШũċŊƨŰĲШ

ċƻċŰƣШũќĳƣĳЮШEŰШĦĲШƚĲŰƚЯШŸŰШƓĲƨƣШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔƖĲШƕƨĲШũĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШċŰŰƨĲũШ


